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Henkildstoraportin tavoite

Henkilostoraportti tdydentaa omalta osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henkiloston nykytilasta
ja kehityssuunnista. Sen tavoite on antaa tietoa, jonka avulla voidaan kohdentaa kehittdmistoimenpiteita. Lisaksi
henkilostéraportissa seurataan strategisten tavoitteiden ja talousarviossa esitettyjen henkilostolukujen toteutumista
ja vertaillaan niitd menneeseen. Tarkoitus on, ettd toimialoilla ja palvelualueilla seurataan sadnnénmukaisesti
henkildstoon liittyvia tunnuslukuja.

Henkilostoraportin tietoja kaytetddn kaupungin strategisen johtamisen, ohjauksen ja kehittamisen tukena.
Tavoitteena on ennen kaikkea tarjota organisaation johdolle riittavan kattava ja selkea tietopohja paatoksenteon
tueksi.

1. Strategiassa ja vuoden 2024 talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2024 talousarviossa maadriteltiin seuraavia henkilostoa koskevia painopistealueita. Sitovat
henkildstotavoitteet maariteltiin toimielinten talousarviokorteilla.

Hallinnon henkiloston rakenne

¢ Laaditaan selvitys kesakuun 2024 loppuun mennessa konsernin hallinnon henkildstén rakenteesta (muun
muassa hallintopalveluiden, tietohallintopalveluiden, viestinta-, markkinointi-, ja osallisuuspalveluiden seka
talous- ja rahoituspalveluiden seka toimialojen hallintohenkiloston) kehittdmistarpeista, ja toimialarajat
ylittavasta yhteistoiminnan tavoitteena hallinnon toimintakyvyn tehostaminen seka paillekkaisten
tehtavien karsiminen.

¢ Selvityksen perusteella kaynnistetaan tarvittaessa hallinnon henkil6stoa koskevat muutosneuvottelut.

Toteuma: Selvitys on toteutettu kevdilld 2024 FCG Oy:ltd tilatun talouden tasapainottamisen selvitysty6n
yhteydessa. Yhteistoimintaneuvotteluja ei ole ollut tarpeellista kayda tehdyn selvityksen johdosta.

Palkkahallinto

e Tavoitteena on palkkahallinnon palvelutason vakiinnuttaminen hyvalle tasolle oman toiminnan
kaynnistyttya 1.11.2023.

e Valmistellaan ratkaisuja keskitettyjen henkilostdjarjestelmien paallekkaisyyksien poistamiseksi ja
kustannusten vahentamiseksi.

Toteuma: Palkkahallinnon palvelutaso on ollut hyva oman toiminnan kaynnistymisesta alkaen. Titania-
tyovuorosuunnittelujarjestelmasta on luovuttu vuoden 2024 paallekkadisyyksien poistamiseksi ja keskitetty
tyovuorosuunnittelu Numeron-jarjestelmaan.
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Henkiloston hyvinvointi

e Talousarviomadrdrahoissa on varauduttu henkildstén hyvinvointiedun maksamiseen vakituiselle ja yli
kuukauden pituisessa maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleville henkiléille siten, etta edun suuruus on 10
euroa kuukaudessa ja yhteensa 120 euroa vuodessa (vuonna 2023 18,33 euroa kuukaudessa ja 220 euroa
vuodessa).

¢ Uuden sairauspoissaolokdytannon kouluttaminen ja vakiinnuttaminen osaksi organisaation toimintaa.

e Sairauspoissaolojen vahentaminen. Tydoloista tai tyokohteesta johtuviin poissaoloihin kiinnitetaan erityista
huomiota.

Toteuma: Hyvinvointietua maksettiin 120 euroa vuodessa/tyontekija (10 euroa kuukaudessa.) Uusi
sairauspoissaolokaytantd saatiin koulutettua ja vakiinnutettua organisaation toiminnaksi. Sairauspoissaolot
vahenivat vuoden 2024 aikana.

Tyo6nantajamaine ja tyontekijikokemus

e TyoOnantajabrandin maarittely ja siitd viestiminen.

e Tyontekijakokemuksen ja tydhyvinvoinnin tiedolla johtamisen vilineiden ja menetelmien kehittdminen
peruskaupunkia ja konserniyhteisoja varten. Rekrytointijarjestelman kilpailuttaminen hyva kayttajakokemus
ja kustannustehokkuus etusijalla.

Toteuma: TyoOnantajabriandistd viestittiin tyonantajamielikuvavideoilla ja brandiin liittyvat tekstikuvaukset
paivitettiin yhteistyossa viestintayksikon kanssa. Vuoden 2024 selvitettiin kustannuksiltaan edullisemman ja
kayttajakokemukseltaan  paremman  rekrytointijarjestelman  hankintaa, mutta sellaista ei tehdyn
markkinakartoituksen perusteella ollut markkinoilla tarjolla.

2. Rekrytointi

Rovaniemen kaupungin organisaatiossa rekrytointien kehittamisestd vastaa henkilostopalvelut -yksikkoé ja niiden
toteuttamisesta vastaa kukin organisaation yksikkoé. Vuonna 2024 Rovaniemen kaupungilla oli julkisesti haettavana
yhteensa 409 virkaa tai toimea (kuva 1). Rekrytointien yhteismaara oli 221. Osassa rekrytoinneista haettiin useampaa
virkaa tai toimea.

Avoimiin tehtaviin vastaanotettiin yhteensa 5303 hakemusta. Avointen virkojen ja toimien maara kaupungilla laski
jonkin verran vuodesta 2023. Hakemusten maara vastaavasti kuitenkin nousi. Vuoden 2024 aikana vastaanotettiin
keskimadrin 13 hakemusta per tyopaikka, mikd on suurin maira viiden vuoden aikana. Kaupungin luvuissa on
havaittavissa yhteys valtakunnalliseen trendiin, vuoden 2024 lopussa Suomessa oli TEM:n tilaston mukaan 3,9 %
enemman tydnhakijoita vuoden 2023 loppuun verrattuna, ja vastaavasti avoimia tyopaikkoja oli 47,2 % vahemman.

Kasvaneesta hakijamaarasta huolimatta haasteita aiheuttivat edellisvuosien tapaan rekrytoinnit niille ammattialoille,
joilla on valtakunnallisia saatavuusongelmia. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajan tehtavid oli avoinna 60
kappaletta. Hakijoita tehtaviin oli 67 henkil6a (1,1 hld / tehtéva), joista kelpoisia oli vain 21 henkilda (0,4 hl6 / tehtava).

Henkil6ston saatavuuden parantamiseksi vuoden 2024 aikana kohdistettiin osa jarjestelyvaraerista tehtaviin, joissa
rekrytointihaasteita on ilmennyt. Lisaksi pilotoitiin vaihtoehtoisia rekrytointipalveluja, sekd tehtiin
rekrytointijarjestelmien markkinakartoitus.



ROVANIEMEN KAUPUNKI
ﬁ HENKILOSTOPALVELUT
o HENKILOSTORAPORTTI 2024

Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys
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Kuvio 1: tyépaikkojen ja hakemusten kehitys
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2.1. Maaraaikaiset tyosopimukset

Vuonna 2024 madraaikaisia tyosopimuksia tehtiin 9599 kpl. Tehtyjen madraaikaisten tyosopimusten maara on
laskenut hieman edelliseen vuoteen nihden. Kyseessa on ensimmainen vuosi vuoden 2020 jalkeen, jolloin tehtyjen
maaraaikaisten tydsopimusten maara (henkildstdmaaraan suhteutettuna) on laskenut. Maaraaikaiselle tydvoimalle
on tarvetta erityisesti koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, joissa toiminnan luonne edellyttaa sijaisten kayttoa
poissaolojen yhteydessa. Lisaksi johtuen patevan henkiloston heikosta saatavuudesta erdisiin tehtéviin vakansseja on
taytetty maaraaikaisesti.

Maaraaikaisten tyosopimusten maara
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Kuvio 3: mddrdaikaisten tyésopimusten mddrdt v. 2019 - 2024
2.2. Ulkoinen rekrytointi
Vuoden aikana jatkettiin kohdennetun rekrytointimarkkinoinnin toteuttamista sahkoéisilla kanavilla, erityisesti
sosiaalisessa mediassa. Vuoden aikana pilotoitiin yksittdisissa rekrytoinneissa uutta rekrytointiportaalia
vaihtoehtona nykyiselle. Vuoden aikana jatkettiin anonyymia rekrytointikdytantda suurimmassa osassa rekrytointeja.
2.3. Oppisopimuskoulutus
Oppisopimuskoulutuksessa oli vuoden 2024 aikana yhteensa 18 opiskelijaa, sama maara kuin edellisend vuonna.
Oppisopimusopiskelijat ovat maaraaikaisessa palvelussuhteessa kaupunkiin. Oppisopimuskoulutusta kaytetaan
keinona kouluttaa ja rekrytoida henkilostoa vaikeasti rekrytoitaviin tehtaviin.

2.4. Varahenkildsto ja sisdiset sijaiset

Varhaiskasvatuksessa on kaytossd varahenkil6jarjestelmd. Varahenkilostolla pyrittiin varautumaan padasiassa
hoitotydssa tapahtuneisiin akillisiin ja lyhytaikaisiin poissaoloihin mutta myds muuhun henkilostovajeeseen.
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3. Osaamisen kehittaminen

3.1. Henkiloston osaamisen kehittamisen Idhtokohdat

Henkil6ston osaamisen kehittiminen on lakisaateista toimintaa, jolla varmistetaan organisaation toiminnan sujuvuus,
laatu ja tavoitteiden saavuttaminen. Sen avulla lisdtaan myos henkildston tydhyvinvointia. Osaamisen kehittdmisen
mahdollisuudet ovat my0s organisaation vetovoimatekija.

Haasteita henkiloston osaamisen kehittdmiselle aiheuttaa henkiléstdn vaihtuvuus osassa ammattiryhmia ja uusien
osaamistarpeiden ennakointi riittavin aikaisin. Kehityskeskustelujen kdyminen jokaisen tyOntekijin kanssa on
yksinkertainen ja toimiva tapa tunnistaa osaamisen kehittamisen tarpeita seka suunnitella tarvittavia toimenpiteita.
Yhdessa oppiminen tyota tehden on tarkeda tunnistaa osaamisen kehittamiseksi.

Kehityskeskustelut ovat keskeinen osa henkildéstdn osaamisen arviointia ja osaamisen tarpeiden tunnistamista.
Vuoden 2024 kaytyjen kehityskeskustelujen maaraa ei ole voitu raportoida. Yleisena periaatteena kaupungilla on, etta
kehityskeskustelu tulee kayda joka vuosi.

Keskitetyn koulutuksen puitteissa jarjestettiin seuraavia koulutuksia:
% Fyysinen ergonomiakoulutus
% Kognitiivinen ergonomiakoulutus
< Ensiapukoulutus
% Sairauspoissaolo-ohjeen koulutus seka aktiivisen tuen toimintamallien koulutus
% Tyoéturvallisuusklinikka
< Kestavan kehityksen koulutus
% Promid-tukiklinikka

Lisaksi tyonantajan edustajille on ollut tarjolla KT:n jarjestimaa virka- ja tydehtosopimuskoulutusta KT:n
koulutusportaalin kautta. Esihenkiléille jarjestettiin henkilostopalvelujen toimesta esihenkiléinfo ajankohtaisista
asioista noin kerran kuukaudessa.

3.2. Henkildston taydennyskoulutuksen toteuma

Kaupungin organisaatiossa tdydennyskoulutuksiin kaytettiin yhteensd 2881 kalenteripaivad 2024 aikana, joista
palkallisia henkilostokoulutuspaivid oli 2805 ja muita palkallisia koulutuksia 76 paivaa (taulukko 1). Palkattomia
koulutuspaivia oli vuoden 2024 aikana 7 paivdd. Vuoteen 2023 verrattuna koulutuspaivid yhteensd oli 478
kalenteripaivaa, eli 19,9 % enemman. Koulutuksiin osallistui 67 % henkildstosta (taulukko 1), vuonna 2023 vastaava
prosenttiluku oli 47,9 %. Palkallisia koulutuspdivia oli keskimadrin n. 1,3 paivaa / vakituinen henkilostd (v. 2023: 1,4)
ja koko henkil6ston osalta koulutuspaivia oli keskimaarin 1,3 paivaa / henkilo (v. 2023: 1,1).

Koulutuspaivien maarassa oli huomattava kasvu vuoteen 2023 verrattuna. Konsernihallinnossa ja
elinvoimapalveluiden toimialla koulutuspaivat vahenivat, mutta sivistys- ja hyvinvointipalvelujen ja teknisten
palvelujen toimialoilla koulutuksiin osallistuttiin huomattavasti enemman kuin vertailukaudella.

Koulutusten maaran noususta huolimatta koulutuskustannukset vahenivat 208 062 euroon (v. 2023: 243 592 euroa).
Kustannukset eivat sisalla taydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja.
Taydennyskoulutuskustannuksen osuus on erittdin pieni, noin 0,2 % henkilostdmenoista. Vuodelle 2024 arvioitu
tyottomyysvakuutusrahaston maksama koulutuskorvaus on 35 327,46 euroa. Korvauksella katetaan n. 17 % kaupungin
koulutuskustannuksista, jos koulutusajan palkkakustannuksia ei huomioida.
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2023 2024 Osallistuneet %
171 103

Henkil6sto- ja hallintopalvelut -40 % 1,9 94,4 %
Talous- ja rahoituspalvelut 20 7 -65 % 1 100,0 %

Viestinta- kkinointi- j 1l lvelut
iestintd-, markkinointi- ja osallisuuspalvelu 18 5 72 9% 05 30,0 %

Tilapalvelukeskus 17 74 335 % 1,2 63,9 %
Konsernihallinto yhteensa 226 189 -16 % 14 75,8 %

Hallintopalvelut 1 25 127 % 2,5 80,0 %
Koulutuspalvelut 871 945 8% 1,1 54,2 %

Ruoka- ja puhtauspalvelut* 141 213 51 % 2.6 97,5 %

Vapaa-ajan palvelut 356 430 21% 2,4 70,9 %
Varhaiskasvatuspalvelut 648 906 40 % 11 71,1%
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 2027 2519 24 % 1,3 67,2 %

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 18 13 28 % 0,3 32,0 %
Elinvoimapalvelut yhteensa 18 13 -28 % 0,3 32,0 %

Tekniset palvelut* 82 89 9% 14 73,4 %
Ymparistopalvelut* 50 | 42 % 1,7 58,5 %
Tekniset palvelut yhteensa 132 160 21% 1,5 67,6 %

2403 2881 20 % 1,3 67,0 %

Koko kaupunki yhteensa

Taulukko 1: henkiloston taydennyskoulutuksen toteuma
*) Vuoden 2023 vertailuluvussa on esitetty koko vuoden toteuma ja se sisdltyy nykyisen toimialan lukuun, vaikka
palvelualue on siirtynyt toimialalta toiselle vuoden 2023 aikana.

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat /
vakituinen Koulutuspaivat Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat yhteensa |henkilosto yhteensa vakituinen henkilosto

Henkilostokoulutus

Taulukko 2: Rovaniemen kaupungin henkiloston koulutuspdivien mddrd vuonna 2024
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4, Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi seka turvallisuus

4.1. Tyohyvinvoinnin ja henkiloston terveyden edistaminen

Tyo6paikkojen psykososiaalinen kuormittuminen on noussut merkittivammaksi sairauspoissaolojen syyksi, kun viela
muutamia vuosia sitten selkedsti eniten poissaoloja oli fyysisten tuki- ja liikuntaelinongelmien vuoksi.
Tyoéturvallisuuden riskienarvioinnissa tunnistetaan henkiloston ja esihenkildiden psykososiaalista kuormittumista
kaupungin tyopaikoilla erilaisista syista. Riskienarviointia on tehty kaupungin omana tydpaikan vaarojen ja haittojen
arviointiin kuuluvana osana kuluneen kauden aikana. Eniten psykososiaalista kuormitusta havainnoitiin erityisesti
niilld palvelualueilla, joilla koettiin samanaikaisesti palvelutarpeen kasvua ja henkiloston resurssipulaa tai lasten ja
nuorten haasteellista kayttdytymistd sekd puutteita lasten ja nuorten tukipalveluihin ohjautumisen osalta.
tunnistettiin psykososiaalista kuormitusta. Kuormitusta pyritdan lieventamaan pohtimalla uusia keinoja, joilla
voitaisiin vaikuttaa suoraan kuormittavaan tekijaan. Lisiksi on jarjestetty tyonohjausta ja muita tukitoimia.

Laajamittaista ty6hyvinvointikyselya ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Tiheyssykli kyselyn toteuttamiselle on ollut 2
vuoden valein, jotta myos kyselyssa havaittujen kehittamiskohteiden tyostamiselle tyoyksikoissa olisi riittavasti aikaa.
Tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan tyokalulla viimeksi vuonna 2023. Vuonna 2024 kaupunki pilotoi Kevan
pulssikysely -mallia konsernihallinnon ja Tilapalvelukeskuksen tydpaikoilla. Pulssi —kysely on tavoitteena ottaa koko
organisaation kaytt6én vuoden 2025 aikana. Pulssi -kyselyn etuna on, ettd silla saataisiin henkildstokokemusta
mitattua useasti vuoden aikana ja muodostettua trendia koetusta ty6hyvinvoinnista, kysymyksia on vahemman kuin
perinteisessa ty6hyvinvointikyselyssa.

Rovaniemen kaupungin tavoitteena on tyontekijdidensa tyokyvyn edistdminen tyduran kaikissa vaiheissa ennakoivan
ja varhaisen tyokyvyn tuen avulla. Talld tarkoitetaan koko tyduran ajan jatkuvaa tyokyvyn edistamista ja
tyokyvyttdmyyden ehkaisemista. Rovaniemen kaupungin aktiivisen tuen mallia ohjaavat Sairausvakuutuslaki
(1224 /2004) ja tyoterveyshuoltolaki (1383 /2001), jotka edellyttavat niin tyonantajalta kuin tyontekijaltakin aktiivisia
toimia tyokyvyn sailyttamiseksi. Kaupunki sai Kevan kehittamisrahaa ja toteutti Sairauspoissaoloista ennakoivaan
tyokykyjohtamiseen -hankkeen vuoden 2023 aikana. Hankkeessa uudistettiin kaupungin sairauspoissaolokaytantoa,
muotoillun tyén kaytantda seka varhaisen valittamisen mallia. Hankkeessa kehitetyt toimintamallit otettiin kayttoon
loppuvuodesta 2023. Vuoden 2024 aikana ei tehty uusia uudistuksia toimintakaytanteisiin, vaan seurattiin edellisen
vuoden uudistuksen mukaisten toimintamallien juurtumista tyoyhteiséjen toimintaan arjessa. Seurantaa toteutettiin
tyohyvinvoinnin ohjausryhmissa ja lisaksi erityisesti vuoden paatyttya tarkasteltiin esihenkilon luvalla mydnnettyjen
poissaolojen maaraa. Havaittiin, ettd esihenkilon luvalla myonnettyjen poissaolojen maara ei juurikaan noussut
vuodesta 2023, kun taas yleislaakarikaynnit tydterveyshuollossa vihentyivat huomattavasti. Aino Health Managerin
-toimintaa kehitettiin yhdessa tyoterveyshuolto Lappican kanssa vastaamaan nykyisia toimintakaytinteita ja tassa
yhteydessa myds Rovaniemen kaupungin aktiivisen tuen malli paivittyi vuoden aikana vietavaksi paatoksentekoon
alkuvuodesta 2025. Tyokyvyn johtamisen osalta strategiset kehittamistavoitteet ovat mielenterveyssyilla toteutuvien
poissaolojen vahentamisessa ja keskustelukulttuurin lisddmisessa tydpaikoilla niin, etta erilaisissa tilanteissa
voitaisiin 16ytaa yhdessa ratkaisuja tyontekijan tydssa jaksamiselle, eivatka sairauspoissaolot lahtisi pitkittymaan.

Aino Health Management -jarjestelmassa esihenkilot toteuttavat tyokykyjohtamista mm. tekemalld seurantaa
henkil6stonsa poissaoloista sekd toteuttamalla aktiivisen tuen mallin mukaiset toimenpiteet poissaolorajojen
ylittyessa. Esihenkilot kirjaavat kohdennettuja toimenpiteitd Aino Health -jarjestelmaan, jossa seurantafokus on
tyokyvyn tuessa. Jarjestelma ilmoittaa esihenkildlle, tyoterveyshuoltoon etta tydntekijalle, kun tietty poissaoloraja

ylittyy.

Mita varhaisemmin tyokyvyn heikkeneminen havaitaan, sita helpompia tilanteet ovat yleensa ratkaista. Varhaiset
keinot ovat inhimillisesti helppoja ja tyOyhteisdja tukevia. Sen sijaan pitkdan jatkuneen ongelmatilanteen
selvitteleminen vie enemman voimavaroja. Vuonna 2024 Rovaniemen kaupungin esihenkilot kavivat yhteensa 252
kpl huoli puheeksi -keskustelua henkiloston kanssa. Poissaolorajat ylittyivat yleisimmin kriteerilld: “kolmen
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kuukauden aikana 3 tai useampi sairauspoissaolo” ylittyi 762 kertaa, toiseksi yleisemmalla kriteerilla: “vahintdan 15
kalenteripdivad sairauspoissaoloja 6 kk aikana” 546 kertaa ja kolmanneksi yleisimmin kriteerilld “vahintdan 30 paivaa
sairauspoissaoloja 12 kk aikana” 428 kertaa, ja “vahintaan 60 paivan yhdenjaksoinen sairauspoissaolo jakso” 75 kertaa.

Toimenpiteet, joita poissaolorajojen kohdalla tehdaan:

30 sairauspoissaolopdivan reagointirajan taytyttya tyontekija saa kotiosoitteeseensa kirjeen, jossa kerrotaan
aktiivisesta tuesta ja sen eri vaiheista. Taman lisaksi poissaolosta menee ilmoitus ty6terveyshuoltoon suoraan Aino
Health Management -ohjelmasta ja tyoterveyshuolto kuittaa

60 sairauspoissaolopdivaa: Sairauspaivarahaa tulee hakea 60 péivan eli 2 kuukauden kuluessa sairauspoissaolon
alkamisesta. Viimeistaan tassad vaiheessa tulee esihenkilon ja tyontekijan varata aika tyoterveyshuollossa pidettdvaan
yhteiseen tyoterveysneuvotteluun. Kela lahettaa asiasta kirjeen tyontekijalle kotiin.

90 sairauspoissaolopaivaa: Tydterveysneuvotteluun tulee kokoontua ennen kuin 90 paivaa on koossa. Neuvotteluun
osallistuu esihenkild, tyontekija ja tyoterveyslaakari. Tydterveysladkarin tulee kirjoittaa lausunto jaljella olevasta
tyokyvysta. Lausunto toimitetaan Kelaan, joka myontda korvausta sairauspoissaoloista (tyOnantajalle, mikali
sairausajalta saa palkkaa). Rovaniemen kaupungilla on sovittu, etta tassa vaiheessa voidaan tehda myo6s ammatillisen
kuntoutuksen hakemus Kevalle jo ennakoiden tydhon paluuta. Ty6terveysneuvottelun tarkoitus on selvittaa jaljella
olevaa tyokykya ja tydhon palaamisen mahdollisuuksia yhdessa esihenkilon ja tyontekijan kanssa. Neuvottelussa
kasitellddn tyodssa selviytymista ja etsitaan ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa.

Henkinen tuki ty6paikoilla

Ryhma kaupungin tyontekijoita on koulutettu defusing -ohjaajiksi marraskuussa 2022. Defusing on tarkoitettu
purkumenetelmaksi erityisen kuormittaviksi koettuihin tilanteisiin, joita tyontekijat voivat kokea myds valillisesti
tyoskennellessddn asiakastydssa. Defusing -menetelmalla tydstettiin useita kuormittavia tilanteita vuoden aikana
kaupungin eri tyopaikoilla. Defusing- tapaamisia ei ole aktiivisesti tilastoitu, joten tarkkaa maaraa ei ole vuodelta
2024. Tilastointi aloitetaan vuonna 2025, koska ty0yhteisot ovat selvasti aktiivisemmin osanneet tilata defusing -
purkua tyopaikoilleen, esihenkil6t ovat olleet menetelmasta tietoisempia kuin vuonna 2023. Defusing tilataan
tyohyvinvointi- ja turvallisuustiimin asiantuntijoilta ja purkutilaisuus pyritdan jarjestamaan 24 tunnin aikana
kuormittavasta tapahtumasta/tiedonsaannista. Defusing menetelmadna eroaa tyonohjauksesta paitsi
kertaluontoisuudellaan myds siten, etta se on menetelmana erilainen. Defusing -menetelmalla vedettyja ohjauksia
on my0s arvioitu purkuun osallistujien kanssa ja saatu palaute on kannustanut jatkamaan menetelman kayttoa.
Haastavinta menetelman kayttoonotossa on ollut, etta se vaatii ohjaajan nopean reagoimisen seka irrottautumisen
oman tyon aarelta tilanteeseen, kun ryhmalle tulee halytys Sec App -jarjestelmalla. Tama vaatii jarjestelyja ohjaajan
omassa tyossa. Kaupunki on my6s varautunut tekemdan yhteistyota Lapin hyvinvointialueen kanssa sellaisissa
tilanteissa, jotka ovat koskettaneet molempien organisaatioiden tyontekijoita. Tallaisia halytyksia ei tullut vuoden
2024 aikana, muuta muutoin yhteistyd jatkui erityisesti Lapin hyvinvointialueen sosiaalipaivystyksen kanssa.
Yhteisty6ta tehtiin erityisesti evakuointikeskuksen suunnittelun osalta, johon kuuluu myds psykososiaalisen tuen
antaminen.

Tydyhteisotasolla erilaisia kaupungin toteuttamia tukimuotoja ovat tydyhteison ensitiimi (selvittelyn tuki, ohjaus ja
vaikuttaminen ongelmiin tydyhteisotydskentelyn kautta), tydyhteisosovittelu, selvittelyprosessit epaasiallisen
kayttaytymisen tapausten osalta seka ulkopuolelta ostettuna palveluna yksilo- ja ryhmatyonohjaus.
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Liikunta- ja kulttuurietu seki lounasetu vuonna 2024

Rovaniemen kaupunki tuki vuonna 2024 henkilostdnsa omaehtoista liikkunnan ja kulttuurinharrastamista
myo6ntamalla henkildstélleen hyvinvointietua 10 € / kuukausi. Vuonna 2024 hyvinvointietua kaytettiin yhteensa 240
151,60 euroa.

Hyvinvointiedun maksaminen toteutettiin ePassi Flex- jarjestelmalla, joka pitdd sisalladn lounas-, liikunta- ja
kulttuurietu, hyvinvointi- ja terveyspalvelut. ePassi Flex on tyontekijan henkilokohtainen hyvinvointibudjetti, jota
tyontekija voi kayttaa vapaasti tydnantajan valitsemien etujen kesken. Jarjestelman piiriin kuuluvat muun muassa
hieronta, fysikaalinen hoito, terveys- ja ladkaripalvelut (esim. silmd-, hammas- ja muut erikoislaakarit).
Hyvinvointietuun on oikeutettu henkil, jonka palvelussuhde kestda yli kuukauden ja etua maksetaan suhteessa
palveluaikaan.

Tyonantaja tukee henkil6ston lounasruokailua. Kouluilla ja paivakodeissa henkilokunnalla on mahdollisuus ruokailla
verottajan hyvaksymien kdytantdjen puitteissa. ePassi lounasta voi kayttaa lounasruokailuun sopimusravintoloissa
eri puolilla kaupunkia. Henkilostolta peritian omavastuuhinta siten, ettei verotettavaa luontoisetua synny.

4.2. Tyokyvyn tukiprosessi ja uudelleen sijoittuminen

Henkilostopalvelut -yksikkd koordinoi yhdessd toimialojen esihenkildiden kanssa henkildston ammatillisen
kuntoutuksen prosesseja. Uudelleensijoittaminen tehddan yleensa silloin, kun henkilon tyokyky ei enaa riita
selviytymiseen omassa, aiemmassa tyotehtavassa. Uudelleen sijoittumista edeltdd miltei aina tyokokeilu, johon
saadaan tukea Kevalta. Tyokyvyn tukemisessa keskeistd on koordinointi, mika tarkoittaa yhteydenpitoa tyontekijain
sairausloman aikana seka yhteistyota tyoterveyshuollon, esihenkildiden, kuntoutusyksikén ja Kevan kanssa aktiivisen
tuen eri vaiheissa.

Ergonomiakoulutusta on toteutettu Rovaniemen kaupungilla vuodesta 2009 lahtien. Hyvalld tydergonomialla
voidaan valttdd tuki- ja liikuntaelinvaivojen syntymista seka vaikuttaa jo ilmenneiden vaivojen paranemiseen.
Hyvinvointialueuudistuksen myota kouluttajaresursseja 1ahti kaupungilta Lapin hyvinvointialueelle ja vuonna 2024
tehokasta ja prosessinomaista koulutusta ei ole juurikaan kaupungin omana toimintana jarjestia. Lappica kuitenkin
voi tarjota tyofysioterapeuttien ohjausta myos tyoyhteisotasolla.

Vuonna 2024 kuntoutusoikeuspaatoksia tehtiin yksi kappale, ja tyokyvyttomyyseldkepaatoksia kaksi kappaletta.
Ratkaisuja on pyritty l6ytamaan organisaation sisalld muotoilemalla tydnkuvaa ja etsimalla ratkaisuja tyokyvyn
heikentyessa omasta tehtavasta. Tyokyvyttomyyselakkeiden hylkaysprosentti oli 17,86 vuonna 2024.
Hylkaamisprosenttiin vaikuttaa mm., ettd haetaanko tyokyvyttomyyselaketta oikea-aikaisesti vai tulisiko hakea
ammatillista kuntoutusta seka riittavat tiedot lomakkeessa mm. ty0ssa selviytymisen ja jiljelld olevan tyokyvyn osalta.

Onnistuneilla osatyokyvyttomyysratkaisuilla, tyon muokkaamisella ja henkiloston uudelleen sijoittumisella voidaan
saastiaa merkittavasti tyokyvyttomyyselakemaksuissa, jotka kaupungilla kddntyivét viime vuonna hieman laskuun 0,11
prosenttiyksikkda. Vuonna 2024 kustannus oli 756642,34 €. (v. 2023 kustannus 872973,71 €). Kaupungin
tyokykykoordinaattori etsii yhdessa toimialojen kanssa ratkaisuja tilanteissa, joissa henkilon tydkyky heikkenee niin,
ettei han selvia enda aiemmista ty6tehtavistadn. Tyokykyjohtamisen toimenpiteet osatyokykyisten osalta tulisi
yhdistda edelleen tiiviimmin henkilostosuunnittelun kokonaisuuteen kaupunkitasolla, jotta osatyokykyisten
ratkaisuja 16ytyisi helpommin esim. kaupungille avautuvista tyopaikoista.
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Kuvio 4: Tyokyvyttomyyseldkehakemusten hylkdysprosentti v. 2020-2024
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Taulukko 3: tydkyvyttomyyseldkemaksu, osuus palkkasummasta (%).
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Tyokyvyttomyyseldakemaksu
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Kuvio 5: tyokyvyttomyyseldkemaksu v. 2021-2025. Vuoden 2025 osalta pylvdikkd pdivittyy vuoden aikana.

Vuonna 2024 tyokyvyn tukemisessa on erityisesti panostettu yhteistyon esihenkildiden, tyoterveyden, henkiloston
edustajien seka henkilostopalveluiden kesken. Tama nakyy osaltaan siten, ettd henkilostopalveluissa tyoskentelevalla
tyokykykoordinaattorilla kavi yhteensa 90 eri asiakasta vuoden 2024 aikana ja ratkaisuja pyrittiin 16ytamaan
organisaation sisdisilld jarjestelyilla kuntoutusmahdollisuuksien lisaksi. Tehtdva on perustettu tukemaan
esihenkil6ita ja henkilostoa aktiivisen tuen toteutumisessa ja erityisesti koordinoimaan ammatillisen kuntoutuksen
prosessia koko organisaatiossa.

4.3, Turvallisuus

Helmikuussa 2022 Venajan aloittaman hyokkayssodan Ukrainaan vaikutuksiin kaupungissa varauduttiin myos
kaupungin toimialoilla, erityisesti energiapulaan varautuminen oli henkil6stolle ndkyvassa roolissa loppuvuodesta
2022 seka alkuvuodesta 2023.

Rovaniemen kaupunki vahvisti resurssejaan valmiussuunnittelun osalta vuonna 2024 ja palkkasi midraaikaisen
valmiussuunnittelijan. Tavoitteena oli auditoida valmiussuunnittelun tilanne kaupunkikonsernin tasolta, tukea
evakuointisuunnittelua seka tiivistaa viranomaisyhteistyota. Tédssd onnistuttiin, todettiin tarvittavilta osin
valmiussuunnitelmien paivittdmistarpeen ja osallistuttiin tiiviisti viranomais -yhteistyohoén erityisesti
vaestonsuojelun ja evakuointisuunnitelmien osalta. Lisdksi kaupungilla on edustajat Lapin valmiustoimikunnan
sihteeristossd, Turvallinen ja kriisinkestdvd kunta -verkostossa, turvallisuusjohtamisen verkostossa seka
laajamittaisen maahantulon varautumisen tydryhmassd. Riskienhallinnan osalta jatkettiin aktiivisesti kaupungin
oman organisaation riskien kokoamista toimialoilta sekd niiden saannollista raportointia kaupungin johtoryhmalle.
Loppuvuodesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja yhdistettiin ja arviointia toteutettiin kaupungin
omien vastuu- ja palvelualueiden lisdksi tiiviimmin myos konserniyhteiséille. Merkittavimmat riskit raportoidaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportissa lukuun ottamatta tyoturvallisuusriskeja, jotka raportoidaan
henkilostoraportissa.
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4.4, Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelutaso maaritellaan yhdessa Tyoterveys Lappica Oy:n kanssa vuosittain paivitettavassa
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Rovaniemen kaupungin sopimus on laaja ja kattaa myos erikoisladkarin
palveluja seka keskeisimmat tutkimukset erilaisten sairauksien toteamiseksi.

Sairauspoissaolo-ohje uudistui v. 2023 ja se otettiin taysimittaisesti kayttoon 2024. Uudistetun ohjeen mukaisesti
infektiosairauksissa esihenkild voi mydntdd poissaololuvan 7 vrk:n ajalle ja muilla syilld 3 vrkin ajalle. Lisaksi
uudistetun toimintakdytdnnén mukaisesti esihenkild voi my6s muotoilla tydntekijan tyotehtavia ja vaadittua tydaikaa
tilapaisen ja rajoitetun ajan. Malli sopii kiytantoon erityisesti silloin, kun tyontekija on vain osittain tyékyvyton ja voi
hoitaa osan tyOtehtavistadn. Tyon joustoja lisaavalla toimintamallilla pyrittiin vahentamaan kaynteja (pelkan
todistuksen vuoksi) tyoterveyshuollossa ja sitd kautta vaikuttamaan vahentdvasti Rovaniemen kaupungilla
perinteisesti korkeisiin tydterveyshuollon kustannuksiin. Tavoitteena oli myds, ettd sairauspoissaolojen madra
esihenkildiden luvalla ei lahtisi merkittdvddn nousuun. Lisdksi laadullisena tavoitteena oli vaikuttaa
keskustelukulttuuriin tydpaikoilla niin, ettd myo6s mielenterveyssyilld tapahtuvien poissaolojen osalta keskustelu
koettaisiin luontevammaksi ja havaittaisiin keinot, joiden avulla poissaoloja voisi ennaltaehkaista ja tydssa pysymista
tukea. Vuoden aikana ty6terveyshuollon kaynnit laskivat merkittavasti, esihenkilon luvalla mydnnettyjen poissaolojen
maara ei noussut.

Tyoterveyshuolto tekee terveystarkastuksia tyohon otettaessa seka erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavissa
toissd madraajoin. Taman lisaksi kaupunki tarjoaa henkilostolleen sdhkodisen terveystarkastuksen saannollisin
valiajoin. Toiminnalla halutaan vaikuttaa lyhyen ja pitkan aikavélin tyokykyd uhkaavia riskitekijoihin ja tuetaan
henkiléstdon hyvinvointia. Sahkdisen kyselyn jalkeen ne henkilot, joilla on yksilotasolla kohonnut tyokykyriski,
ohjataan vastaanotolle tai vahintaan puhelinkontaktiin ammattihenkilén kanssa. Tyoterveyshuolto toteuttaa taman
arvioinnin ja kontaktoi kyselyyn vastanneet niiltd osin. Henkilon terveystilanteen laajempi tarkastelu on tarpeen
erityisesti silloin, kun sahkdisella kyselylla voidaan todeta lyhyen aikavalin riskeja. Naitd ovat tuki- ja
liikuntaelinvaivat, masennus ja pitkittynyt stressi. Pitkan aikavalin riskitekijoihin: mm. tupakointi, ylipaino, runsas
alkoholin kiytt6 annetaan terveysneuvontaa.

Tyoyhteis6a uhkaavien tyon riskitekijoiden, kuten tyoilmapiirin tai tydvoimaresurssien muutoksiin puututaan
tyOyhteisda tukevin menetelmin, kuten tyOyhteisdn ensitiimi -toiminnan, tyoyhteisdsovittelun tai tyénohjauksen
keinoin.
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Vuosi 2024

AQ0-BY8 Tartunta- a loistauteja . i
wosisan: [T =
DS0-DBY Veren 3 verta muodostavien elinten sairaudet sekd erdt immuunimekanismin hairiot I i)
EOD-E90 Unnpierityssairaudet, ravitsemussairaudet a aineenvaihauntasairaudet I i
re————
00639 Hermoston sairaudet _ 1764
HOG-H38 Simn ja sen apuefinten saraudet I 5
HB0-HS5 Korvan a kartiolsakkeen sairaudet I &)
00-95 Verenkiertoglinten sairaudzt _ 408
00-199 Hengitysefinten sairaudet _ 1751
KOO-K63 Ruuansulztuselinten saraudet - i3
L0058 han ja analaiskudoksen sairaudet I M
MO0-MB9 Tuki- likuntaelinten sekd sidekudoksen sairaudet — 6881
NOO-N99 Virtsa- fa sukupuoliefinten sairaudet | 7

5

(000-099 Raskaus, synnytys a lapsivuateus | 7

(00-0599 Synnynniset epamuodostumat, epamuotoisuudet ja kromosomipaikkeavuudst | 5

ROD-R95 Muualla luokittamattomat oiret, sairaudenmerkitsek pokkeavat Kfiiset a aboratarioloydkset - 618

0t it it bt. 8t

Kuvio 6: merkittdvimmdt sairauspoissaolodiagnoosit poissaolopdivind, Tydterveys Lappican kirjoittamat
diagnoosit (ICD-10, lddkdrin kirjoittamat diagnoosit).

Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen ty0nantajan jarjestamalle tydterveyshuoltotoiminnalle maaritellaan
korvausluokkien I ja II osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismadra. Siita korvataan ensisijaisesti
ehkaisevan tydterveyshuollon eli korvausluokan I kustannukset. Enimmaismadran voi kayttaa kokonaan
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:'n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan II
kustannuksia voidaan korvata enintdan 40 prosenttia yhteisesta enimmaismaarasta.

Tyoterveyshuollosta maksettavat bruttokustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 1,9 M€, josta korvausluokka I
(ennaltaehkaiseva) kustannukset olivat 871 151 euroa (v. 2023: 701 553 euroa), joten kasvua edelliseen vuoteen oli
noin 24 % eli 169 598 euroa. Korvausluokka I kuuluvat esimerkiksi tyopaikkaselvityskaynnit, joita toteutettiin
huomattava maara vuonna 2024. Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2025 toteuttava madrd on selkeasti
vahaisempi. Tyopaikkaselvitys on lakisaateinen tydterveyshuollon toteuttama kaynti ja selvitys, joka tulee tehda
tyOpaikalle vahintadn 5 vuoden valein tai olosuhteiden merkittavasti muuttuessa. Kela I -korvauksen piiriin
kuuluvaa ennaltaehkaisevaa toimintaa voidaan ohjata tydterveyshuollon palvelujen suunnitelmallisella
tilaamisella sekd saanndlliselld arvioinnilla, jota kaupunki toteuttaa tyoterveyshuollon ohjausryhmissa.
Loppuvuodesta suunnitellaan lakisddteinen toiminta palvelualueittain ja vahvistetaan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma. Téssa yhteistydssa ovat mukana palvelualueet, henkiléstéhallinnon asiantuntijat, ko. alueen
tyOterveyshoitajat seka tydsuojeluvaltuutetut.

Korvausluokka II (sairaanhoito) kustannukset olivat 1 006 223 euroa (v. 2023: 929 238 euroa) ja kasvua edelliseen
vuoteen oli noin 8 % eli 79 985 euroa. Kelan korvausluokka 3:een ty6terveyshuollon kuluista ohjautui 64 319 euroa.
Kokonaisuudessaan edelliseen vuoteen ndhden tyoterveyskustannukset nousivat 240 525 euroa eli 14 %.
Sairaanhoidon toteuttaminen ei ole tyonantajalle lakisdateinen tehtdvd, mutta Rovaniemen kaupungilla on
kuitenkin perinteisesti ollut laaja sopimus my®6s sairaanhoitoon. Yleisin ero verrokkikaupunkeihin nahden on, etta
Rovaniemen kaupungin tyoterveyshuoltosopimukseen kuuluu myds ns. kansansairauksien hoito. Tama
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palvelutaso vaikuttaa osin siihen, etta kustannukset ovat verrokkeja suuremmat. Etuna puolestaan on henkildston
nopeampi hoitoon paaseminen ja tutkimukset, joiden avulla sairauspoissaolojen pitkittymistd pyritaan
ehkaisemaan.

Tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijad kohden olivat 876,32 euroa. Vaikka tyoterveyshuollon kayntien
maara pieneni, palvelun hinta nousi reilusti suhteessa edelliseen vuoteen (2023: 763 € / tyontekija). Kasvu johtuu
osittain palvelun hinnan noususta ja osittain jarjestelman kayttédnoton aiheuttamalla palvelun tarjonnan vajeella.
Kaupunki pyrkii jatkossakin pienentdmaan tyoterveyskustannuksia erityisesti jatkamalla vuonna 2023
kayttoonotettua toimintatapaa, mutta myos etsimalla muita keinoja yhdessa Lappican kanssa.

Kuvassa 8 esitetddn tydnantajan investoimasta tydterveyshuoltotoiminnasta Kela 1 ja Kela 2 vuosikustannukset
yhteensa (ilman alv 5 %) Summasta on vahennetty kelakorvaus olettaen, ettd Kela korvaa kustannukset
taysimaaraisesti. Rovaniemen kaupungin kokonaiskustannukset Kela-korvauksen jalkeen ovat arviolta 772 910 €.

Tydterveyshuoltokustannukset
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Kuvio 7: tyoterveyshuollon kustannukset 2020 - 2024
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Kuvio 8: Kela 1 / Kela 2 -suhde
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Kuvio 9: tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen asiantuntijan mukaan (€ ennen Kela-korvausta)
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4.5, Tyoterveyshuollon katsaus - tyoterveysladkari Kirsi Matikainen / Lappica Oy

V. 2023 kaupunki kaynnisti KEVA:n rahoittamana hankkeen, jossa tavoitteena oli tyokyvyn alenemisen varhaisten
merkkien havaitseminen ja niiden puheeksi ottaminen seka ty6hon liittyvien asioiden ratkaiseminen tyOpaikoilla.
Tyokaluna on tydntekijan ja esihenkilon kayma varhaisen valittamisen keskustelu, jossa huomioidaan paljon tydhon
ja tyoymparistoon liittyvia asioita seka esihenkilon mahdollisuus tydn muotoiluun maksimissaan 5 tyopaivan ajaksi.
Hanke pilotoitiin muutamissa yksikdissa ja hyvien kokemusten rohkaisemana otettiin v. 2024 alusta kaytt66n kaikissa
kaupungin yksikdissa.

Varhaisen valittdmisen mallin ja tydn muotoilun kayttoonoton seka erityisesti ikdantyneiden tyontekijoiden osalta
pysyvien osa-aikaisten tydratkaisujen myota henkiléston sairauspoissaolot ovat koko kaupungin tasolla laskeneet
vuosien 2023 ja 2024 aikana (lahtétaso 5.8 % 2,/2023) ollen matalimmillaan kesélld 2024 (3.7 % 7-9,/2024). Nyt
sairauspoissaolot ovat kaantyneet jalleen nousuun (4.1 % 1/2025).!

Sairauspoissaolojen nousun taustalla voi olla kausittaista vaihteluakin, mutta ty6terveyshuollon havaintoina on, etta
tyontekijapula, sijaisten vaihtuvuus, lasten erityistarpeiden lisadantyminen ja toistuvat muutokset tyossa haastavat
esihenkildiden ja tyontekijoiden tyohyvinvointia.

Tarkemmin naitd asioita seurataan ja niihin ratkaisuja etsitddn kaupungin ja tydterveyshuollon saannollisissa
yhteisissa tapaamisissa koko kaupungin tasolla seka palvelualueittain. Yhteistyota kehitetaan tdman vuoden aikana
KoHo-hankkeen tuella.

4.6. Tyoturvallisuus ja tydsuojelutoiminta

Tyo6turvallisuusasioissa keskityttiin edelleen erityisesti henkiloston psykososiaalisen kuormituksen tuomiin
haasteisiin. Tydn tekeminen monipaikkaisesti on tullut erityisesti Rovaniemen hallinnon tydpaikoille jaddakseen. On
tiedostettava, ettd etatyo voi tuoda haasteita myos tuki- ja liikuntaelinkuormituksen osalta, mikali ergonomia-asiat
kotona tai etatyOpisteelld eivat ole kunnossa. Suurimmassa osassa Rovaniemen tyopaikkoja ei etatydn tekeminen ole
kuitenkaan juurikaan mahdollista tyon luonteen vuoksi. Rovaniemen kaupunki ei ole maaritellyt sitd maaraa, joka
jokaisen tulisi olla tyopaikalla lasna, vaan tdma maaraytyy pitkalti tehtavan esihenkilon harkinnan mukaisesti.

TyOsuojelussa on jatkettu riskienarviointiohjelman kehittdmista erityisesti nykyisen kaupunkiorganisaation
tarpeisiin. Ohjelman avulla tavoitellaan lahelta piti -tilanteiden ja tydtapaturmien seka uhkaavien/vakivalta -
tilanteiden perusteellisempaa kasittelya kaupungin tyopaikoilla sekd paremmin tyopaikkojen olosuhteisiin taipuvaa
riskienarviointi - mallia.  Tyoterveyshuollon  tydpaikkaselvitysprosessi on  yhdistetty tydnantajan
riskienarviointiprosessiin, talla on vaikutusta myos tyoterveyshuoltokustannuksiin. Tyopaikkojen tekemaét lahelta
piti- ym. poikkeamailmoitukset ovat tyopaikkojen kaytdssa osana riskienarviointiprosessia.

Yksikot arvioivat tyohon liittyvat riskit Falcony -ohjelman sdhkoiselld sovelluksella. Riskinarviointi kuuluu
olennaisena osana tyonantajan tehtaviin tydterveyshuollon tyopaikkaselvityksen yhteydessa. Tyopaikkaselvitykset
tehdadn vahintaan viiden vuoden vélein tai toiminnan/tilojen olennaisesti muuttuessa. Vaarojen selvittamisen ja
riskien arviointi on lakisaateistd ja sen tarkoitus on parantaa tyOturvallisuutta ja ty6hyvinvointia. Rovaniemen
kaupunki on panostanut riskienarvioinnissa myos psykososiaalisten kuormitustekijéiden arviointiin.

Ty6tapaturmien raportointitapa on erilainen kuin aiempina vuosina. Kevan avainluvuista saadun tilaston mukaan
sellaisten tyOtapaturmien maard, joista on aiheutunut vahintdan 4 poissaolopaivad (mukaan luettuna
tapahtumapaiva) oli Rovaniemen kaupungilla 62 kpl. Maara nousi edellisvuodesta, jolloin ko. tavalla tilastoituja
tyotapaturmia oli 35 kpl.

! Luvut perustuvat Lappican omiin tilastoihin
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Tapaturmista 13 kpl sattui tydmatkalla. Yleisin tyotapaturmalaji on Rovaniemen kaupungilla jo useiden vuosien ajan
ollut liukastuminen. Kuvassa 11 esitetdan tapaturmavakuutusmaksun maara euroina, ndiden muutos edelliseen
vuoteen oli noin 0,1 prosenttiyksikkoa vihemman. Vuonna 2023 tapaturmamaksuosuus oli vuonna 2023 273 401 € ja
vuonna 2024: 223 536 €. Rovaniemen luvut ovat tapaturmamaksujen osalta verrokkeja matalammat. Luvuissa ei
huomioida muita tapaturmien aiheuttamia kustannuksia eika niista saatuja korvauksia.

tpt kpl B ¢

Tapaturmat

B Tzpaturmat [ Tapaturmat tydmatkalla
an kpl

80 kpl
70 kpl
&0 kpl
50 kpl

40 kpl

Tapaturmaa

30 kpl
20 kpl
10 kpl

0 kpl
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio 10: Tyétapaturmat 2020-2024 (vdhintddn 4 poissaolopdivdd aiheutunut)

Ilmoitettuja lahelta piti -tilanteita raportoitiin yhteensa 168 kpl, mika oli vihemman kuin vuonna 2023 (2023: 223 kpl).
Myo6s uhka- ja vakivaltatilanteita raportoitiin edellisvuotta vahemman, yhteensa 324 kpl (v. 2023: 403 kpl), naista
koulutuspalvelut olivat kirjanneet yhteensa 221 tapausta ja varhaiskasvatus 99 tapausta. Biologiselle riskille tydssa
altistumisia raportoitiin 1 tapaus. Tapaus ei liittynyt koronaan, jonka vuoksi biologisille riskeille altistumisten
tilastointi alun perin aloitettiin. On hyva asia, ettd raportointiaktiivisuus on parantunut yksikoissa ja tapahtumia
kasitellddn tydpaikoilla, kuitenkin kaupungilla on edelleen yksikoita, joista raportointia ei tehda. Falcony -ohjelmasta
pystyy seuraamaan myos esihenkildiden reagoimista tehtyihin ilmoituksiin.
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R

Einkeino- a tyolsyyspalvel Koulutuspaivelut Ruoka- ja pubtauspalvelut Tekriset palvelut Vapaa-sjan pavelut Varhaiskasvatuspalvelut mpistonvalvonta

Kuvio 11: Laheltd piti- sekd uhka- ja vikivaltatilanteet palvelualueittain v. 2024.
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Kuvio 12: Tapaturmavakuutusmaksut 2020-2024.
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Rovaniemen kaupungilla tyOsuojeluvaltuutettujen alue ja ajankayttd perustuvat henkildéstdn maidrdin ja
pisteytykseen, jossa on arvioitu eri tehtavien tyon kuormittavuutta. Tydsuojeluorganisaatio on vuonna 2024
muodostunut seuraavista tehtavista: 1 Riskienhallintapaallikko, jonka tehtaviin tyosuojelupaallikkyys on liitetty, 1
turvallisuusasiantuntija, 1 paatoiminen ja 1 osa-aikainen tydsuojeluvaltuutettu, joiden alueina olivat vuonna 2024:

1. Varhaiskasvatuspalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut, vapaa-ajan palvelut, tilapalvelut
2. Koulutuspalvelut, elinvoiman toimiala, tekninen toimiala sekd konsernihallinto

Loppuvuodesta osa-aikaisen tydsuojeluvaltuutetun ajankaytt6a muutettiin tiysiaikaiseksi. Tahan oli perusteena
mm. TE -palvelujen siirto valtiolta kunnalle ja henkil6stomaaran kasvu ko. palvelualueella.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualue teki Rovaniemen kaupungille tydsuojelutarkastuksia
vuonna 2024 yhteensd 5 kappaletta. Valvontatoimien perusteella kaupunki sai viranomaiselta ldhinna
toimintaohjeita, yksi kehotus koski véakivallan uhan arvioimista riskienarvioinnin osana.

4.7. Tyosuojeluvaltuutettujen toimintakertomukset vuodelta 2024

Koulutuspalvelut konsernihallinto elinkeino- ja tyollisyyspalvelut teknisten palvelujen seka
ympiristovalvonta (Tydsuojeluvaltuutettu Petri Veikkolainen 1.1.-1.6.2024 ja Teppo Mikkonen 2.6. - 31.12.2024)

Koulutuspalvelujen, konsernihallinnon, elinkeino- ja tyollisyyspalvelujen, teknisten palvelujen seka
ymparistovalvonnan  henkilost6 on ollut edellisten vuosien tapaan  aktiivisesti  yhteydessa
tyosuojeluvaltuutettuunsa vuoden 2024 aikana. Yhteydenottoja on tullut sekd tyontekijoiltd etta
esihenkildasemassa olevilta 1dhes yhtd paljon. Yhteistyo eri asiantuntijatahojen kanssa on ollut monipuolista
tanakin vuonna (esimerkiksi tyéterveyshuollon terveydenhoitajat ja laakarit, kiinteiston omistajien edustajat ja
terveystarkastajat). Kevaalla 2024 tydsuojeluvaltuutettu osallistui koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
oppilaitosten terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin kolmivuotistarkastuksiin.

Suurin edustettavien joukko on koulutuspalveluiden henkilostd, joten yhteydenottoja tuli sielta eniten.
Yleisimmat syyt yhteydenottoihin olivat:

1. uhka- ja vakivaltatilanteet,
2. tyon kuormittavuus seka
3. tyoyhteison ongelmat.

Muilla alueilla yhteydenotot ovat liittyneet padasiassa

1. ty6n kuormittavuuteen ja
2. tyoOyhteisojen ongelmiin.

Vuoden 2024 aikana osalla Rovaniemen kaupungin kouluilla on ollut kaytokseltaan hyvin haastavia oppilaita, jotka
ovat aiheuttaneet toistuvia uhka- ja vakivaltatilanteita henkilostolle seka toisille oppilaille. Vakivaltatilanteet
aiheuttavat henkilostolle stressia ja myos sairauspoissaoloja. Henkilostd on osassa kouluja erittain
kuormittunutta. Nama kuormittavuustekijat tulee saada hallintaan, jotta henkilostdé voi tydskennella
terveellisessa ja turvallisessa tyOymparistossa.

My6s monenlaisista muista syista on tehty lahelta piti -ilmoituksia. Esihenkildiden kanssa on haettu keinoja ja
ratkaisuja siihen, etta pystytadn paremmin ennakoimaan ja ehkiisemaan syntyvia tilanteita.

Yhteydenottoja sisailmastoon liittyvissa asioissa on ollut muutamissa kiinteistoissa. Tahan nayttaisi vaikuttavan
toimialoilla tehtava ty, rakennusten valvonta ja seuranta sisailman laadun parantamiseksi. Monipaikkainen ty6
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on jaanyt kaytannoksi useilla kaupungin tyOpaikoilla, etenkin asiantuntijatydssa. Tyoterveyshuollon
tyopaikkakaynnit toteutuivat suunnitellusti syksylla 2024.

Varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-ajan palvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut, tilapalvelukeskus
(Tydsuojeluvaltuutettu Tarja Siki6 1.1.-31.12.2024.)

Varhaiskasvatuspalveluiden, ruoka- ja puhtauspalveluiden, vapaa-ajan palveluiden ja tilapalveluiden
tyosuojeluvaltuutetun saamat yhteydenotot eri tahoilta painottuivat varhaiskasvatuksen palvelualueelle, jossa
suurin osa edustettavista myos tyoskentelee. Esille nousi monen tyyppisia asioita kuten sisdolosuhteet (ilman
laatu, valaistus, lampdtilat, melu), ulkotilat, ty6tapaturmat, tyon kuormitukseen liittyvat asiat ja erilaiset
ty6hyvinvoinnin haasteet. Ympari vuoden toiminnassa olevissa yksikoissa kuumien sdiden aiheuttama
lampokuormitus on noussut esille entistd enemman. Erityisesti tama kohdistuu paivakotien toimintatiloihin ja
keittidihin. Sisatilojen osalta haastetta on ollut erityisesti vanhemmissa kiinteistoissa. Paivakodeissa auringolta
suojautumisen mahdollisuudet ovat ulkotiloissa edelleen monilta osin puutteelliset. Parannusta pihaolosuhteisiin
on kuitenkin jonkin verran saatu.

Ilmoituksia uhka- tai vakivaltatilanteista tehtiin erityisesti useista paivakodeista. Monesti tilanteet johtivat myds
lapsen fyysiseen rajoittamiseen mika on aina viimesijainen toimenpide. Tama voi tulla kyseeseen vain silloin, jos
lapsi on vaaraksi itselleen, toiselle henkilolle tai omaisuudelle. Nama tilanteet olivat monesti pitkakestoisia ja
vaativat usein kahden aikuisen tydpanoksen. Tilanteet kuormittivat esihenkil6ita ja tyontekijoitd erittdin
merkittavasti ja niista aiheutui myds sairauspoissaoloja ja tyOtapaturmia.  Syyt vakivaltatilanteiden
eskaloitumiseen olivat hyvin monisyisid. Ennalta ehkaisemiseen ja tilanteissa toimimiseen on tydntekijoille
annettu taydennyskoulutusta. Koulutusta tarvitaan edelleen, jotta voidaan ennakoivasti kehittaa tyontekijéiden
valmiuksia haastavissa tilanteissa toimimiseen. Uusia keinoja terveellisen ja turvallisen tyon takaamiseksi on
pyrittava l0ytamaan yhteistydssa ja tdhan tarvitaan myos sosiaali- ja terveydenhuollon panosta.

Ergonomiakoulutuksen osalta olisi tarpeen tehdd pitemméin aikavalin kehittdmissuunnitelma. Eri tehtdvissa
korostuvat tyoergonomian eri puolet, joten tarvitaan monenlaisia kehittamistoimenpiteita. Tydergonomialla voi
olla pitkakestoisia vaikutuksia tyokykyyn, joten siihen panostaminen on aina myos taloudellisesti kannattavaa
toimintaa.

Ty6- ja suojavaate -ohjeistus uudistettiin. Se ei kuitenkaan tuonut mitaan olennaista muutosta vallinneeseen
tilanteeseen. Tarvetta tyosuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyvaan koulutustoimintaan olisi ollut enemman kuin
mitda vuoden aikana toteutui. Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksilldi ja tydsuojeluviranomaisen
tyosuojelutarkastuksilla nousi esiin monia kehittimistarpeita ja osa annetuista suosituksista toteutuikin varsin
nopeasti. Tydhyvinvoinnin ohjausryhmien uudenmuotoinen toiminta kiynnistyi. Niiden toiminnan kehittiminen
vaatii jatkossa kaikkien osapuolten sitoutumista yhteiseen tavoitteeseen.

Tyonohjauksen, tydyhteisosovittelun ja defusing-toiminnan seka varhaisen tuen keskusteluiden tarve ja merkitys
nousivat vahvasti esille. Erilaiset yksilon ja /tai tyoyhteison tilanteet tarvitsevat erilaisia tukitoimia. Tarvitaan lisaa
perehdytysta ja koulutusta siihen, etta tukimahdollisuuksia osattaisiin hyddyntaa kaikissa tyopaikoissa riittavan
varhaisessa vaiheessa.
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5. Poissaolot

5.1. Poissaolojen jakauma

Poissaolojen osuus teoreettisesta tydajasta oli edellisvuoden tapaan n. 18%. Poissaolotyypeista vuosilomien osuus oli
suurin, 40,9 %. Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 26,3 % ja perhevapaiden 4,1 %. Edellisvuoteen verrattuna
terveysperusteisten ja perhevapaiden osuus pieneni. Vuosilomien, koulutusten ja muiden poissaolojen osuudet
puolestaan kasvoivat.

Poissaolojen jakauma 2024

B

m Koulutus m Muut poissaolot m Perhevapaat = Terveysperusteinen m Vuosiloma

Kuvio 13: poissaolojen jakauma 2024

5.2. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen seurannan tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeessa olevat henkil6t ja ryhmat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, koska terveysperusteisten poissaolojen kasvu voi viitata tyokyvyn
heikkenemiseen. Seurannan tavoitteena on myos tunnistaa poissaolojen taustalla vaikuttavia tekijoita, jotta
mahdolliset toimenpiteet osataan kohdentaa oikein.

Terveysperusteiset poissaolot laskivat hieman edelliseen vuoteen nahden ja olivat kertomusvuoden aikana 13,1
tyopaivaa henkilotyovuotta kohden (2023: 13,9 tpv/htv) (taulukko 6). Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 4,7 %
teoreettisesta tydajasta (sairauspoissaoloprosentti = terveysperusteiset poissaolopaivat / teoreettinen vuosityoaika).
Mikali pitkdaikaisia kuntoutustukipoissaoloja ei huomioida, sairauspoissaoloprosentti oli 4,4 % (taulukko 5).
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ROVANIEMI

Yleisimmin sairauspoissaolot ovat lyhyita poissaolojaksoja. Kalenteripaivind poissaoloja kertyy eniten 1-7 paivan
poissaoloista. Myds vuonna 2024 lyhyitd poissaoloja aiheuttivat mm. erilaiset kausiluonteiset tartuntataudit.
Tyoterveyshuollon tilaston mukaisesti eniten poissaoloja aiheuttivat edellisen vuoden tapaan mielenterveys- ja
kayttaytymishairiot, joiden osuus oli 40 % (2023: 39 %). Toiseksi eniten poissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikkuntaelinten
seka sidekudosten sairaudet, joiden osuus laski n. 30 %:iin edellisvuoden 32 %:sta. Lopuista 30 %:sta korostuvat
erityisesti hermoston sairaudet ja hengityselinten sairaudet, loput diagnoosit olivat harvinaisempia.
Tyoterveyshuollon tilasto ei sisalla sairauspoissaoloja esihenkilon luvalla, joihin hengitystieinfektioihin liittyvat
poissaolot tyypillisesti lukeutuvat. Kaupungin henkilostostd 1211:lla henkilolla ei ollut yhtddn alkanutta
sairauspoissaolojaksoa v. 2024.

1508

1008

@
@

Tyontekijoiden maara v

Poissaolojaksojen maara

Kuvio 14: tyontekijoiden mddrd poissaolojaksojen lukumddrdn mukaan 2024

Sairauspoissaolot  (kaikki Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot Kalenteripaivat
yhteensa myo6s tapaturmat) Kalenteripaivat

kalenteripiivaa / htv

Yhteensa keskimaéarin

tyopédivaa / htv

Sairauspoissaoloprosentti| 4,4 %

a sairastaneet (%- osuus henkilostosta)

Taulukko 4: terveysperusteiset poissaolot 2024 (sisdltdvdt sairauspoissaolot ja tydtapaturmat, ei kuntoutuspoissaoloja)
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2023 2024

Toimiala/Palvelualue Terveyspe- [Vuosilomat [KoulutuksetiMuut Terveyspe- [Vuosilomat [Koulutukset{Muut
rusteiset rusteiset

Henkilosto- ja hallintopalvelut* 2,3% 10,7% 0,6% 2,4% 1,9% 11,5% 0,4% 1,6%
Talous- ja rahoituspalvelut 1% 9,4% 0,6% 5,5% 8,4% 7,7% 0,2% 9%

Viestinta-, markkinointi-  ja PREA) 14,5% 0,4% 3,7% 1,2% 13,3% 0,2% 0,8%
osallisuuspalvelut

Tilapalvelut 8,1% 14% 0,1% 1,4% 2,4% 13,3% 0,6% 1,0%
Konsernihallinto 4,9% 12,4% 0,4% 2,2% 2,5% 12,1% 0,4% 1,8%
SIHY Hallintopalvelut 11% 9,1% 0,4% 1,9% 2,2% 11,4% 0,4% 3,4%
Koulutuspalvelut 4% 2% 1,4% 4,9% 3,6% 2,2% 1,2% 4,7%
Ruoka- ja puhtauspalvelut * 7,7% 13,9% 0,2% 2,1% 8,8% 12,7% 0,2% 2,5%
Vapaa-ajan palvelut 3% 9,6% 2,4% 3,7% 3,1% 10,9% 1,6% 3,4%

Varhaiskasvatuspalvelut 6,3% 9,1% 1,3% 5,3% 5,0%

6,4% 9,9% 2,0%

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 5% 6,3% 1,4% 4,8% 4,9% 6,7% 1,5% 4,6%
Elinvoimapalvelut 4,2% 10,4% 0,1% 0,5% 4,1% 9,6% 0,6% 2,2%
Tekniset palvelut * 3,2% 11,2% 1,0% 2,7% 2,9% 13,0% 2,7% 2,2%
Ymparistopalvelut * 4,5% 11,8% 0,9% 3,6% 4,6% 11,7% 2,3% 5,0%
Tekniset palvelut 3,7% 11,4% 1,0% 3,0% 3,5% 12,5% 2,5% 3,2%
Kaikki yhteensa 5% 7% 1,3% 4,5% 4,7% 7,4% 1,5% 4,3%
Poissaolot tyopaivaa /htv 13,9 19,5 3,7 12,6 131 20,5 42 12,1

Taulukko 5: poissaolot toimialoittain ja palvelualueittain, prosenttia teoreettisesta sddnnéllisestd vuosityoajasta
*) Vuoden 2023 vertailuluvussa on esitetty koko vuoden toteuma ja se sisdltyy nykyisen toimialan lukuun, vaikka
palvelualue on siirtynyt toimialalta toiselle vuoden 2023 aikana.
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6. Henkilostokustannukset

Henkilostokulut Rovaniemen kaupungissa olivat kertomusvuonna noin 111 M€ (vuonna 2023: 107,5 M%€).
Kustannusten pieni nousu johtuu padosin henkilotydvuosimaaran kasvusta sekd virka- ja tyoehtosopimuksilla
sovituista palkankorotuksista.

Toimiala /palvelualue Toteuma 2023 Toteuma 2024 Muutos

Kaupunginhallitus -3 793 290 -4 834 417 1041127
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut -91 491761 -92 870 846 1379 085
Elinvoimapalvelut -3190 279 -3 401578 211299
Tilapalvelut -3 076 623 -2 978 704 -97 919
Tekniset palvelut -5 955 466 -6 364 023 408 557

Kaupunki yhteensa -107 507 418 -111 012 293 3504 875
Taulukko 6: henkiléstokulut 2024

Sairauspoissaolokustannukset 2024
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Kuvio 15: Sairauspoissaolojen vilittémdt kustannukset 2024 (ei sisdlld sijaiskuluja), prosenttia palkoista
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7. Henkilostoresurssit

7.1. Henkilostomaara ja -rakenne
Palvelussuhteet

Kaupungin palveluksessa vuoden 2024 viimeisena pdivana oli 2199 henkiléa (taulukko 7.1). Naisten osuus
henkildstosta on 79 % (2023: 79 %). Maaraaikaisten tyosuhteiden osuus oli 21 % (2023: 23%) henkilostosta.
Maaraaikaisten ty0sopimusten yleisimmat perustelut olivat avoimen vakanssin hoito, palkattomien
virka /ty6vapaiden sijaisuudet, hanketehtavat ja perhevapaan sijaisuudet.

Palvelussuhde 31.12.2023 Palvelussuhde 31.12.2024

372 1340 1712 385 1345 1730
Maaraaikaiset 102 417 519 84 385 469
- joista tyollistettyja 1 28 5 6 1
Kaupunki yhteensa 1757 2231 469 1730 2199

Taulukko 7: palvelussuhteet 31.12.2023 ja 31.12.2024

Henkilotyovuosi ja tyopanos

Henkilotydvuosi kuvaa henkilostomaaraa paremmin kuin edella mainittu poikkileikkaustieto, koska henkildtydvuosi
on nimenomaan palkkasuhteessa ja kokoaikatydssa olevien maara kalenterivuonna. Se saadaan muuttamalla osan
vuotta kestineet palvelussuhteet vuosityontekijoiksi eli henkildtyovuosiksi. Yksi henkilotyévuosi (HTV 2) tarkoittaa
yhden kokoaikaisen tyontekijan koko vuoden kestavad palkallista palvelussuhdetta. Henkildtyovuotta voidaan
nimittdd myos bruttotydpanokseksi, koska siina ei ole otettu huomioon palkallisia poissaoloja eika lisd- tai ylitoita.
Maaraaikaisten osuus bruttotydpanoksesta oli 29,6 prosenttia.

Maaraaikaiset |Yhteensa |Vakituiset [Maaraaikai|Yhteensa

Rovaniemen kaupunki 1427 643 |207O |1482 |623 |2105 |

Taulukko 8: henkildstd henkilotyévuosina (HTV 2) 2023 ja 2024
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Ikdjakauma

Taulukossa 10 on kuvattu Rovaniemen kaupungin henkiléston ikajakauma poikkileikkaustietona joulukuun viimeisen
paivan tilanteen mukaan. Alle 40 -vuotiaiden osuus koko henkildstosta oli 34,3%, mika oli hieman vahemman kuin
edeltavana vuonna (2023: 35,6%). 50 vuotta tayttaneiden osuus 41,5% hieman nousi edellisvuodesta (2023: 41%). Myos
keski-ikd Rovaniemen kaupungin organisaatiossa nousi vuoden 2023 45,1 vuodesta 45,5 vuoteen.

Ika Lukumaara %-0suus Ika vuosina Lukumaara %-osuus
vuosina

alle 30 279 12,5 alle 30 243 1,1
114 30-34 251 114
11,6 35-39 260 11,8
11,3 40-44 251 11,4
45-49 273 12,2 45-49 281 12,8
50-54 257 1,5 50-54 258 11,7
55-59 337 15,1 55-59 310 14,1
60-64 301 13,5 60-64 320 14,6

30-34 254
35-39 260
40-44 251

yli 65 19 0,9 yli 65 25 1,1
2231 100 100

Taulukko 9: henkiloston ikdjakauma 2023 ja 2024

7.2. Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakinaisen henkilokunnan laht6- ja tulovaihtuvuus vuoden 2024 aikana on esitetty palveluksesta eronneiden ja
palvelukseen tulleiden lukumaarana. Lisdksi on laskettu lahtd- ja tulovaihtuvuus- prosentit suhteuttamalla em.
lukumaarat vuoden lopun vakinaisen henkilokunnan lukuméaaraan. Suhteellinen vaihtuvuus laski reilusti vuoteen
2023 verrattuna alkaneissa (v. 2023: 13,7%). Paattyneissa palvelussuhteissa suhteellinen vaihtuvuus oli melko samalla
tasolla kuin edeltdvana vuonna (v. 2023: 6,7%)

Luvussa ei ole mukana kaupungin sisaisia siirtoja. Palvelualueiden valisia sisdisia siirtoja oli vuoden 2024 aikana 14
kappaletta.

Lukumaara Vaihtuvuus%
Vakinaiset 2024 2024

Alkaneet palvelussuhteet ‘ 8,0% |

Paattyneet palvelussuhteet 7,0%
Vakinainen henkildsto: 1730

Taulukko 10: vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2024

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli edellisvuoden tapaan laskussa. Vuonna 2024 elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli
59 vuotta kun vuonna 2023 se oli 60,6 vuotta. Alkaneista elidkkeistia vanhuuselakkeiden maara on laskenut edellisesta
vuodesta neljalld alkaneella elikkeelld. Terveysperusteisista eldkkeistd tyokyvyttdmyyselakkeiden maara putosi
yhdeksasta yhteen ja osakuntoutustukien maara neljasta kahdeksaan. Muiden terveysperusteisten elakkeiden maara
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pysyi lahes samana. Terveysperusteisten elakkeiden suhteellinen osuus laski vuonna 2024 vuoden 2023 42 %:sta
39 %:iin.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tictosi [l Verrokit

70
60 ®
a0
40
R
=
30
20
10
0
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio 16: eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2020-2024.

Elakkeiden alkavuus
B Vanhuuselike [l Taydet tydkywyttdmyyseldkkeet Kuntoutustuki
B Csatydkyvyttimyyseldke Osakuntoutustuki  [l] Verrokki
4 9%
3,5 %
3%

2,5 % -

2% -
.
1,5 %
1 %
0,5 %
0 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuvio 17: eldkkeiden alkavuus 2014 - 2024
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuusaldke [ Tydkyvyttimyyseldke Kuntoutustuki ] Osatyokyryttdmyyselake
Osakuntoutustuli ] Tydttimyysealdke
80
70
60
50

40

Herik|16E

30
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& /\
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Vuosi

Kuvio 18: eldkkeelle siirtyneiden madrd 2014 - 2024

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
M Vanhuuselske [l Taydet tybkyvyttdmyyselikkest Osatyskyvyttémyyselske [l Verrokki
4%
3,5 %

3%

2,5 %

2%
1,5%
1%
0,5%
0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Kuvio 19: eldkditymisennuste 2025 - 2044
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Tunnuslukujen selitykset
Henkilotyovuosi (HTV2)
Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus ja lahtévaihtuvuus: vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluksesta
eronneiden henkildiden lukuméaarina.

Tulovaihtuvuus- ja ldhtévaihtuvuusprosentteina, jotka lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat
edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston lukumaaraan.

TyOpanos
Kalenterivuoden paivat vahennettyna lauantailla, sunnuntailla ja tyoaikaa lyhentavilld arkipyhilld = teoreettinen

saannollinen vuositydaika, josta vahennetddn vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty
saannollinen vuosityoaika.
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